


 

{¢¦-bȅǘ 

bȅǘ ƭŜƎŜǘǄƧ ƛ CƛǘƴŜǎǎΥ 

±ƛ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ŘŜƧƭƛƎǘ ŬǘƴŜǎǎŎŜƴǘŜǊ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ǎƻƳ ŀƭƭŜ о ōƻǎǘŜŘŜǊΣ 5ŀƎπ

ǎƪƻƭŜƴ ƻƎ 5b{ ōŜƴȅǧŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ƭǄōŜōňƴŘΣ ŎȅƪƭŜǊΣ ŎǊƻǎǎ-

ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǊƻƳŀǎƪƛƴŜ ƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ƻƎ ǄƎŜ ƳǳǎƪŜƭƳŀǎǎŜƴΦ  

5Ŝǘ ŜǊ Ǿƛ ƳŜƎŜǘ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ς ƳŜŜŜŜŜƴΣ ƳŜǊŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ƳŜǊŜΗ CƛǘƴŜǎǎƛƴǎǘǊǳƪπ

ǘǄǊŜƴ ƻƎ ƪƻǎǘǾŜƧƭŜŘŜǊŜƴ ƘŀǊ ƭŋƴƎŜ ƎňŜǘ ƻƎ ǎǳƪƪŜǘ ŜƊŜǊ Ŝƴ έ{ǘŀƛǊ ƳŀǎǘŜǊέ 

ǝƭ ŬǘƴŜǎǎŎŜƴǘǊŜǘ ƻƎ ƎƭŋŘŜƴ ǾŀǊ ǎǘƻǊΣ Řŀ ƪǄōŜǘ ōƭŜǾ ƎƻŘƪŜƴŘǘΦ {ǘǊŀƪǎ ōƭŜǾ 

ŘŜƴ ǘŀƎŜǘ ƛ ōǊǳƎ ŀŦ ōňŘŜ ŜƭŜǾŜǊ ƻƎ ƭŋǊŜǊŜ Ǉň ƻǇƘƻƭŘǎǎǘŜŘŜǊƴŜΦ ±ƛ ƭŀǾŜǊ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊ ƻƳΣ ƘǾŜƳ ŘŜǊ ƘǳǊǝƎǎǘ ƪŀƴ ōŜǎǝƎŜ .ƛƎ .ŜƴΣ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ǘǊƛƴ 

Ƴŀƴ ƪŀƴ ǘŀƎŜ Ǉň ол ƳƛƴǳǧŜǊ ƻǎǾΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƳŜŘ ƴȅǘ ƭŜƎŜǘǄƧΣ ƻƎ ŘŜǘ 

ƳƻǝǾŜǊŜǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛ ŬǘƴŜǎǎ ƻƎ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ŘŜƴ ƳŀȄ ƎŀǎΦ 

5Ŝƴ ƘŀǊ ƻƎǎň Ǿƛǎǘ ǎƛƎ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǊƛƎǝƎǘ ƎƻŘǘ ǾŋǊƪǘǄƧ ǝƭ ŀǘ ǘǊŋƴŜ ƳƻǘƻǊƛƪπ

ƪŜƴΦ 9ƭŜǾŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ ǘŜƴŘŜƴǎ ǝƭ ŀǘ Ǝň Ǉň ǘŋŜǊƴŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ƘŀǾŜ ŘŜƴ ōŜŘπ

ǎǘŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǄǾŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ōŀƭŀƴŎŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ ǎǘŀƛǊ ƳŀǎǘŜǊΧ ƛƳŜƴǎ ŘŜ 

ŜǊ ƳŜŘ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΣ ƻƎ ŦňǊ ƎƻŘ ƳƻǝƻƴΦ 

±ƛ ƘƻƭŘŜǊ ƴǳ ǇŀǳǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƳŜƎŜƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ŬǘƴŜǎǎŎŜƴǘǊŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ 

/h±L5-мфΣ ƳŜƴ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ƴȅŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ǝƭ ƴňǊ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ƴŀƴπ

ƎŜ ǎŀƳƳŜƴΦ 

5Ŝǘ ōŜŘǎǘŜ ōǊŋƴŘŜΣ ƎƛǾŜǊ ǾŀǊƳŜ Ȅ нΥ 

±ƛ ƘŀǊ ƻƳƪǊƛƴƎ с ōǊŋƴŘŜƻǾƴŜ Ǉň ōƻǝƭōǳŘŘŜƴŜ ƻƎ ƛ 5ŀƎǎƪƻπ

ƭŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ƪǊŋǾŜǊ ōǊŋƴŘŜƪƴǳŘŜǊΣ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƭƛǾ ƛ ƛƭŘŜƴ ƘǾŜǊ 

ŘŀƎΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŜƭŜǾŜǊ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƻƎ ǘǄǊǊŜ 

ǾŀǊƳŜΣ ƻƎ ǎǘňǊ ƻƊŜ ƻƎ ǾŀǊƳŜǊ ǎƛƎ ŦƻǊŀƴ ōǊŋƴŘŜƻǾƴŜƴŜΦ  

bňǊ ƧŜƎ ǎŜǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ŦŋƭŘŜ ǘǊŋŜǊΣ ƅŋƪƪŜ ŘŜǘ ƻƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜ 

ŘŜǘ ǝƭ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƘǳǎŜΣ ǘŋƴƪŜǊ ƧŜƎ ƻƊŜ Ǉň ƘǾŀŘ Ƴƛƴ ŦŀǊ 

ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƳƛƎ ǎƻƳ ōŀǊƴΥ  

�_�����š���������•�š�������Œ�
�v�����U�����Œ�������š���•�}�u���P�]�À���Œ���À���Œ�u�����î���P���v�P���X�_�� 

9ƭŜǾŜǊƴŜ ƪƴƻƪƭŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ŦŋƭŘŜ ǘǊŋŜǊ ƻƎ ƪǄǊŜ ŘŜǘ ǝƭ ǘǄǊǊƛƴƎΦ 

5Ŝ ǘŀƎŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǎǘŀƪƪŜǘ ƻƎ ǘǄǊǊŜǘ ǘǊŋΣ ƅŋƪƪŜǊ ŘŜǘΣ ƪŀǎǘŜǊ 

ŘŜǘ ƻǇ Ǉň Ŝƴ ƭŀŘǾƻƎƴ ƻƎ ƪǄǊŜǊ ŘŜǘ ǝƭ ōƻǝƭōǳŘŘŜƴŜ ƻƎ 5ŀƎǎƪƻπ

ƭŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǘ Ǉŋƴǘ ǳŘŜƴŦƻǊΦ {ň ǾŀǊƳŜǊ ŘŜǘ ƴŜƳƭƛƎ ƛƪƪŜ 

ƪǳƴ ƛ ōǊŋƴŘŜƻǾƴŜƴΣ ƳŜƴ ƛƳŜƴǎ ŦŋƭŘƴƛƴƎŜƴΣ ƪƭǄǾƴƛƴƎŜƴ ƻƎ 

ƪǄǊǎƭŜƴ ǎǘňǊ ǇňΣ ōǊǳƎŜǊ Ƴŀƴ ƪǊƻǇǇŜƴτƻƎ ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ ǾŀǊƳŜ ǝƭ 

ōňŘŜ ƪǊƻǇ ƻƎ ǎƧŋƭΦ  

LƴǘŜǘ ŀŦ ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǳŘŦǄǊŜǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ Ǉňπ

ƭŀƎǘ ƻǇƎŀǾŜƴΦ ¢ǾŋǊǝƳƻŘΗ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŜƭŜǾŜǊ ƘŜǊ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ƘŀǊ 

ŘŜǘ ǎƧƻǾŜǎǘΣ ƴňǊ ŘŜ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ƳŀǎƪƛƴŜǊΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ŀƭŘǊƛƎ Ŝǘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ Ŧň ƘƧŋƭǇ ǝƭ ƭƛƎŜ ŘŜƴ ǎƭŀƎǎ ƻǇƎŀǾŜǊΦ 


